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OPCOES ESTRATEGICAS DO CIDP

2012-2075

INTRODUCAO

O presente plano visa tracar as linhas fundamentais da estratégia trianual (2012-2015)
relativa a instalacdo, funcionamento, acreditacdo, atuacio e visibilidade do novo Centro de
Investigaciao de Direito Pablico (CIDP) do Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas (ICJP)
da Faculdade de Direito de Lisboa.

Volvida a apresentacdo de uma candidatura ao financiamento plurianual de um projeto de
investigacao, junto da Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia do Ministério da Educacao e
Ciéncia (FCT-MEC), o ICJP ira dar continuidade ao seu objetivo de implantacio e
autonomiza¢ao de uma unidade de exceléncia cientifica capaz de valorizar e concentrar o
melhor da produgao e da criatividade académica e intelectual na area do Direito Publico na
Faculdade de Direito de Lisboa (FDL).

Tendo a referida candidatura sido submetida a FCT em nome do ICJP, este Instituto
propode-se focar o nucleo da sua investigagao, publicagoes e promogao académica dos seus
investigadores num tnico Centro, capaz de chamar a si grandes linhas de investigacao que
lhe permitam agregar uma vasta rede de colaboragdes e sinergias nacionais, regionais e
internacionais dedicadas as areas do Direito Constitucional, do Ditreito Administrativo, do
Direito Europeu e Direito Internacional Publico e da Ciéncia Politica.

Assim, o CIDP ira, no préximo triénio, procurar fixar o seu horizonte de actividade
cientifica e expansao académica, na observancia de trés linhas estratégicas fundamentais,

que serdo sujeitas a aprovagao e revisao permanente por parte do Conselho Cientifico do
CIDP:

a) Estratégia de Acreditacao Cientifica no Sistema Cientifico Nacional (FCT-MEC);
b) Estratégia de producao de contesidos e de publicagao cientifica;
¢) Politica de Comunicagao e Cooperagdo Interuniversitaria



Estratégia de Acreditacdao Cientifica

no Stistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional

(SCTN)

a) Acreditacio do CIDP junto da Fundagio para a Ciéncia e Tecnologia (FCT-MEC).

A Fundacio para a Ciéncia e Tecnologia (FCT-MEC) contribuiu para a consolidagao
institucional das universidades portuguesas e de todas as instituicdes afectas ao Ensino
Superior, concentrando em si todos os mecanismos de aferi¢ao e avaliagio da qualidade e
da evolugiao cientifica da produ¢do académica nacional. Ciente de que a afirmagdo
institucional e a credibilizagdo cientifica das unidades organicas e dos seus centros de
investigacdo no Ensino Superior passa necessariamente pela sua incorporagao no Sistema
Cientifico Nacional gerido a partit da FCT, o CIDP ira privilegiar como primeira
prioridade da sua afirmagdo, crescimento e maturacdo institucional, uma estratégia de
preparagdo para a sua acreditacao cientifica e avaliacdo por parte da FCT.

Este plano, bem como os objetivos nele contidos, mormente os que tiverem entio sido
realizados, irdo ser objecto de um RELATORIO DE ACTIVIDADES que constitui o
documento principal de apresentagio do CIDP junto da FCT, na qualidade de entidade

avaliadora.

De resto, todas as iniciativas apresentadas no presente plano servem de alguma forma o
propésito de afirmacao e até de vinculagao do CIDP ao Sistema Cientifico Nacional que a
FCT centraliza. O CIDP aponta como objectivos principais neste ambito, nao apenas o
projeto Informal Changes In Constitutional Law ( ja submetido a concurso tendo em vista a
obtencao de financiamento plurianual da FCT), a par de outros projetos que ira apresentar
nos préoximos concursos tanto no ambito da FCT como de outras institui¢oes
financiadoras, mas também a obtencao de uma alta classificagdo por parte da mesma
Fundag¢ao, de forma a permitir o financiamento e reconhecimento externos que sao a

condicao essencial da sua existéncia e credibilidade cientifica.

A acreditagio do CIDP no Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional (SCTN) sera
conduzido por um painel de investigadores internacionais seleccionados pela FCT, que irdo
visitar o centro com o intuito de avaliar a actividade cientifica de cada um dos grupos de
investigacao do centro e ainda as condi¢oes de acolhimento dos investigadores. Cada linha
de investigagao devera corresponder a um grupo de investigadores, com um coordenador
de equipa a conduzir o membro do painel da avaliagago da FCT por entre as varias
actividades desenvolvidas. Importando destacar que o léxico da avaliagao se processa em
inglés, recorda-se avaliagdo global do CIDP, que pode variar entre ‘excellent’, ‘very good’,
‘good’ “fair” ou ‘poor’, sera calculada de acordo com a sumula da classificagao atribuida a
cada grupo, de acordo com os critérios expressos em percentagem na seguinte tabela e cuja



definicio especifica estd indicada em baixo e deve ser enfatizada no RELATORIO DE

ACTIVIDADES:

Item of Evaluation Weighting % of total Rating
Productivity x 0.4 40 2
Relevance x 0.2 20 1
Feasibility x 0.2 20 1

Training x 0.2 20 1
FINAL SCORE x1.0 100 5

Productivity: O total da producio cientifica do CIDP nas suas varias formas e formatos,

Relevance:

Feasibility:

Training:

incluindo monografias, artigos (com ou sem peer-review mas destacando aqueles
que sao publicados em revistas de prestigio internacionais), relatérios,
pareceres e atas de conferéncias.

O impacto académico mas também social, politico e econémico da investigagao,
apontando para a relevancia publica e cientifica das linhas de investigacdo
escolhidas pelo Centro, as quais devem privilegiar a inovagdo, a
interdisciplinaridade e ainda as tendéncias internacionais na disciplina e nos
centros de investigacio da mesma area. A organizacao de conferéncias, bem
como a coordenacao e edi¢ao de obras colectivas que incluam a participagao de

investigadores estrangeiros deve ser mencionada.

A viabilidade dos projectos e planos de actividades deve ser realista e prudente,
de forma a que as propostas de investigacao e os objectivos cientificos gerais
ndo sejam excessivamente ambiciosos e possam ser julgados irrealizaveis pelos
avaliadores.

Trata-se de um dos critérios mais importantes para a FCT que, no caso deste
centro ndo ¢é da responsabilidade do CIDP mas sim do Instituto do qual este
emana e da Faculdade, o que deve portanto ser objecto de uma explicacdo e de
uma justifica¢ao cuidada.

Importa ainda notar a este respeito que o RELATORIO DE ACTIVIDADES ter de ser
submetido em inglés e serda o primeiro documento a que a FCT tera acesso, pelo que deve

ser elaborado com o maximo cuidado. Este documento é também importante na medida

em que prepara a visita dos painéis de avaliadores ao CIDP, o que constitui a segunda etapa

do processo de avaliagdo, sendo que a primeira consiste na submissido electronica do

RELATORIO e a terceira, a resposta, com a respectiva classificacio, por parte do painel da

FCT.



b) Integracio dos Curviculos (CV's) dos investigadores do CIDP na plataforma eletronica oficial do
Sistema Cientifico Nacional FCT-S1G.

Com o intuito de se facilitar, quer o reconhecimento académico dos seus recursos
humanos, quer ainda o seu envolvimento nos projectos apoiados nos varios esquemas de
financiamento postos a disposi¢ao pela FCT, a nivel individual ou colectivo, de ambito
nacional ou internacional, o CIDP ird dar continuidade a introducio dos CVs dos seus
investigadores — e ainda daqueles que participem nos projectos de investigagao submetidos
aos concursos da FCT — na base de dados FCT-SIG, que constitui a plataforma eletrénica
privilegiada de acesso, por parte da Fundagdo, aos curriculos dos investigadores
participantes nos projectos.

C) A relagio do CIDP com o ICJP-FDL..

Toda a estratégia de acreditacao, consolidacdo e afirmacao externa do CIDP tera de ter em
conta a sua articulagio com o Instituto e com a Faculdade, respetivamente a entidade
gestora e a entidade de acolhimento. Assim, a acreditagao cientifica do CIDP junto da FCT
devera incutir um grande énfase na articulagado que o centro tem com o ICJP de modo a
que esta ligacao institucional seja vista nao apenas como uma mais-valia para a produgio
cientifica e a reputagdo académica do ICJP, mas contribuindo também para a estratégia
pedagdgica global da Faculdade como um todo, sustentada numa atividade cientifica
institucionalizada e aplicada, capaz de dar respostas concretas aos problemas legais e
politicos da coletividade entro dos padroes legais estabelecidos.

Sem prejuizo da agenda cientifica e pedagdgica propria do ICJP e da sua liberdade para
organiza¢dao de cursos, eventos e conferéncias, bem como da competéncia da Faculdade
para atribuicdo de graus académicos, importa que o CIDP seja reconhecido e beneficiado
pela sua conexao com estas duas entidades, de forma a poder apresentar-se perante a FCT

como um centro inovador e dinamico na sua produtividade e criatividade cientificas.

A boa classificagao do CIDP e a sua consequente integra¢ao e afirmagao académica no
Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional (SCTN) dependem largamente na capacidade
que o centro vier a desenvolver ndo apenas no que respeita a sua produgao cientifica, mas
também na valoragao da atividade desenvolvida pelo ICJP de que o primeiro faz parte e,
sobretudo, da vasta produgao em obras publicadas, projetos educativos e de formagao
avangada (mestrado, doutoramento e pods-doutoramento) desenvolvidos pelos
investigadores, na qualidade de docentes da Faculdade de Direito. Assim, o CIDP tera de
encontrar uma forma de demonstrar que toda a producao cientifica dos seus investigadores
¢ capaz de contribuir directamente para a formacao pedagdgica da Faculdade e do ICJP,
incutindo no horizonte profissional dos seus melhores alunos a evolugao futura para uma
“Escola Doutoral”" integrada na FDL, no caso daqueles que pretenderem prosseguir uma

' No que diz respeito a esta matéria, e para nio sair do ambito da Universidade de Lisboa, atente-se
no caso de uma unidade de investigacdo, o Instituto de Ciéncias Sociais (ICS), cujos frutos de
reconhecido mérito na investiga¢ao tém obtido um objetivo reconhecimento internacional e grande
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carreira académica numa institui¢ao de elite. Importa notar aqui que o contributo dos
centros de investigagao para a formagio individual de cada investigador é precisamente um
dos critérios de avaliacio/classificacio da FCT e é também uma das areas prioritarias de
investimento desta Fundagao, cujo papel principal tem sido o de conceder bolsas para
aqueles dois niveis de formacao (BD e BPD) aos chamados fellows que se associam assim a
estes centros.

Com isto, a FCT pretende que os Centros de Investigacao de cada Faculdade, Instituto ou
Departamento de qualquer universidade Portuguesa colaborem no desenho de programas
dos cursos poés-graduados, nao se limitando exclusivamente a publicagdo de monografias e
artigos ou organizagdao de conferéncias conexas com projetos de investigagao ou ainda a
criagao de observatorios e arquivos historicos para consulta. Tal nao significa que sejam os
centros de investigacao a conferir os graus — uma competéncia que continuara a pertencer a
Faculdade de Direito de Lisboa- ou a interferir nos respetivos programas. Implica, sim, que
os centros se predisponham a acolher nos seus programas, projectos e iniciativas,
investigadores juniores (early-career researchers) precisamente para poderem colmatar a
clivagem inter-geracional que o sistema académico portugués ainda reproduz. E que, nos
termos da deliberacio do Conselho Cientifico da Faculdade de direito de Lisboa, tomada
em 2012 em matéria de investigacdo cientifica desenvolvida através de centros constituidos
no ambito dos institutos, se estabelecam formas de articulagio ente o gabinete de
doutoramentos e mestrados e os referidos centros, mormente no que respeita a concegao
de programas de disciplinas e a sua valorizagdo e projecio externa. Trata-se, por
conseguinte, de uma mudanga sensivel na forma como as universidades estao estruturadas

internamente.
E no quadro destas balizas que o CIDP podera obter o reconhecimento que as suas
valéncias intelectuais merecem no contexto nacional e internacional, apresentando o

melhor corpo docente e o mais qualificado conjunto de investigadores no ensino do
Direito Publico do Pais.

I1

Estratégia de produgao de contesidos

impacto nacional, protagonizando uma transformacao no modus facendi da investigacio nas ciéncias
sociais em Portugal, atraindo para si financiamentos de fontes nacionais — sobretudo da FCT — e de
fontes internacionais como ¢ o caso das bolsas Marie Curie da Research Executive Agency (ERA) da
Comissao Europeia. O ICS afirmou a sua capacidade de investigagdo precisamente através da
constituicio de uma “Escola Doutoral”, isto é, de uma unidade de formacio avancada com a
responsabilidade de orientagdo de doutorandos, sendo que, contudo, a admissdo, graduacio e
conferi¢dao dos graus continua a cargo da Faculdade da qual o ICS emana.
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e de publicagao cientifica

a) Elaboracio dos planos anuais de atividades.

O CIDP propode-se desenvolver, de acordo com a sua vocagao e as suas linhas de
investigacao privilegiadas, descritas no seu regulamento original, planos anuais de
atividades que procurem articular as valéncias cientificas e intelectuais do Centro com a
respetiva visibilidade. Ou seja, toda a produgao cientifica do Centro tera de passar nao
apenas pelo crivo do rigor que a capacidade de supervisionamento interno garantem, mas
também pelo reconhecimento e publicidade que este ira procurar obter dentro e fora do
Pafs, ora através da sua acreditagao junto da FCT-MEC, ora através da sua produgao
cientifica em revistas cientificas e editoras prestigiadas, ou ainda, através da mobilizaciao de
patrocinios, de apoios institucionais, de parcerias internacionais com outras universidades,
em articulagio com instituigoes publicas de relevo social e politico.

Cada plano de atividades sera desenvolvido em coeréncia niao apenas com o presente
plano plurianual e com as linhas de investigagdo pré-definidas, mas também com a
vocagao ultima de publicidade e afirmagao externas do CIDP. Ora, o Centro ja estreou
faticamente o seu plano de actividades mediante a concegao do Projecto de Investigagao,
formalmente apresentado pelo ICJP; sobre a tematica das mutacGes tacitas a Constitui¢ao,
(Informal Changes in Constitutional Law) com a referéncia PTDC/IVC-JUR/4877/2012,
R&D Projects, 2012 FCT Call.

Este projecto, a que se seguira a concecao de outros sobre o Direito da Energia e sobre
Direito das Catastrofes Naturais, consiste numa linha fundamental de actuacio do CIDP
que incorpora a sua estratégia de produgao de conteudos e de publicagdo cientifica, mas
que se insere também nas estratégias I e III, dado que é no ambito deste projecto
financiado pela FCT-MEC que o centro ira consagrar o seu nascimento e a sua afirmacao
institucional junto de parceiros internacionais e, sobretudo, como instituicgdo com
credibilidade cientifica reconhecida.

Sem entrar em pormenores relativos ao conteudo do projecto, importa aqui salientar que o
sucesso da sua implementagao e realizagdo — assim como da sua produgao cientifica para
publicagao posterior — ira resultar da articulagdo com as varias instituigbes que estao
envolvidas no projecto, bem como da participacio de varios especialistas, quer da
Faculdade de Direito quer internacionais, que irdo contribuir com o seu trabalho inovador,
a sua produtividade e o seu prestigio para a exceléncia cientifica dos conteidos oriundos
do CIDP. O financiamento deste projecto por parte da Fundagdo para a Ciéncia e
Tecnologia sera, desejavelmente, o grande impulsionador de uma estratégia sélida de
publicagao, dado que todas as publica¢Ges afectas a tematica do projecto Informal Changes, e
sobretudo a publicagio final de uma monografia da autoria colectiva dos varios
investigadores, colaboradores e consultores, serdao da responsabilidade do CIDP.



b) Construgio de nma Base de dados.

O CIDP propée-se proceder a colegao e listagem sistematica de toda a produgao cientifica
mais recente, que esteja a decorrer e ainda aquela que esta prevista, dos seus investigadores,
organizando esta informac¢do de uma forma estruturada e inteligivel, de forma a poder
facilitar a consulta do publico em geral através do sitio web e sobretudo das entidades
avaliadoras e potenciais patrocinadores — nomeadamente com vista a elabora¢io do
RELATORIO DE ACTIVIDADES a ser apresentado a FCT. Este processo de
arquivamento permitira aos responsaveis do CIDP — sobretudo ao conselho cientifico e a
comissao de acompanhamento, mas também a todos os seus investigadores — aceder a toda
a actividade de publicagao do Centro, que devera, com esse proposito, ser actualizada com
permanéncia. Assim, o CIDP podera saber sempre o que esta ser produzido pelos seus
membros, de forma a poder articular os esforcos e os sucessos individuais com a maxima
projeccao possivel do proprio centro.

Procurar-se-a estender a mesma base de dados a bibliografia e a jurisprudéncia relevantes
em areas de investigacdo em curso ou em dominios onde seja julgada util para o apoio a

realizagao dos cursos do ICJP.

Esta base de dados permitira, assim, ao CIDP assistir, no melhor das suas capacidades, os
seus proprios investigadores e ainda aqueles que colaboram com o Centro, facilitando
acesso a informacao e a propria produgao cientifica. Donde, a necessidade de articular esta
base com a estratégia de comunicagao do Centro, que passa, como se vera na parte 111, pela
criagdo de um sitio web de consulta simples e facil, onde os investigadores poderdo ter
acesso a toda a informacdao de que irdo necessitar para conduzir as suas actividades,
individuais ou em equipa, com sucesso e eficacia. No longo prazo, pretende-se ainda que o
CIDP desenvolva a actividade protocolar necessaria a inclusio da sua produgdo cientifica
em redes de transferéncia e intercambio de conhecimento cientifico como a rede
internacional Azhens e a sua inclusio em varias redes internacionais e privilegiando a sua
ligacio forte a Academia Brasileira, através da sua associagdo a sistemas online de

arquivamento de periddicos académicos como a Jstor e outros do mesmo tipo.

C) Criagio de uma Revista Cientifica Online na drea do Direito Priblico.

Com o intuito de promover nio apenas a qualidade cientifica da sua produgdo e a sua
respeitabilidade académica na area do direito publico, mas também a democraticidade,
transparéncia e publicidade da sua producio cientifica, o CIDP como unidade do ICJP,
assume o0 compromisso de preparar a criagao e assegurar a gestdo de um jornal online em
Portugal na area do Direito Publico. Este projecto tera de ser preparado em articulagao
com uma estratégia de captacao de financiamento levada a cabo junto de uma rede de
mecenato, cuja abordagem sera definida na parte III (alinea ¢) deste documento) e que ird
contribuir para a visibilidade imediata do CIDP e para a disponibilizacio de alguns
conteidos de pesquisa — relativos as varias linhas de investigagdo — que relevam
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directamente para as questoes politicas, legais e sociais mais prementes que atravessam a
sociedade civil portuguesa e confrontam as institui¢des nacionais com desafios historicos.

A criagao e o desenvolvimento desta revista eletronica, acessivel informaticamente através
do sitio web do centro, ira constituir um dos elementos de inovacao desta area cientifica no
ambito da FDL, reforcando a imagem e a visibilidade internacional da Faculdade. Com
efeito, projecgiao da produgao cientifica nacional na area do direito através de uma revista
cientifica online, regrada por critérios de rigor de um sistema peer-revieww conforma um salto
qualitativo, e acordo com os standards em vigor, para o reconhecimento global do mérito

cientifico e intelectual da investigacao nacional nesta area.

I11
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Politica de Comunicacao e Cooperagio Interuniversitaria

a) O Consultor Executivo.

A imagem das melhores praticas académicas e de investigacio a nivel europeu, o CIDP
procurara reproduzir na sua estrutura interna a figura do ‘Executive Consultant’, que sera o
responsavel pelo aconselhamento dos 6rgaos do Centro e de articulagao funcional entre a
produgdo cientifica do CIDP — da responsabilidade dos seus investigadores — e a
visibilidade desta producao. Tal como ja foi referido, a producdao cientifica dos
investigadores afectos ao CIDP devera passar por uma estratégia de harmoniza¢io com a
identidade institucional do centro que se alcan¢a na sua vocagao cientifica e nas suas
prioridades epistemologicas. Ao consultor executivo, sob a direcio da Comissao
Coordenadora Cientifica, cumprira conjugar no plano executivo trés componentes centrais
do funcionamento do centro, a saber: (7) o ambito tedrico da investigacio com (7%) a
dimensao pratica das necessidades logisticas e de gestao financeira e académica do CIDP e
ainda com (7) a imagem e o discurso proprio do CIDP.

Este Consultor tera portanto fungdes consultivas e executivas na medida em que ira
funcionar sob a direcio da Comissao Coordenadora Cientifica e do Secretario-Geral na
concretizacdo deliberacdes da mesma Comissao e do Conselho Cientifico do CIDP, com
especial relevo para as iniciativas que digam respeito quer a comunicag¢ao institucional do—
que passam sobretudo pela construg¢ao do sitio web mas também pela organizagiao e
promocao dos eventos relativos as publicagdes e aos projectos de investigacdo; quer rede
institucional e parcerias estratégicas que os projectos de investigagdo, conferéncias e
coléquios bem como as proprias publicagdes, envolvem com varias instituicoes. O
Consultor Executivo podera nio ter qualquer papel no que respeita aos conteudos de
investigacdo do centro, as actividades de pesquisa ou no que respeita a definicio da
orientacdo pedagdgica e cientifica do Centro — da responsabilidade da Comissao
Coordenadora Cientifica e do Conselho — mas tera um papel fundamental na apresentacao,
no léxico comunicacional e na promocao das atividades do CIDP no exterior, sendo ainda
o responsavel pela vasta rede de contactos nacionais e internacionais que o Centro vier a

desenvolver para levar a cabo a sua missao.

b) Criacio do sitio web do CIDP.

Como opgao fundamental de comunicagao académica, apta a gerar a visibilidade necessaria
da atividade do Centro e de uma vasta rede inter-universitaria de prestigio e dinamismo
intelectual e cientifico, cumpre destacar a criagao do sitio web do CIDP, presentemente em
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curso e que, NO seu arranque, consistira numa extensao do sitio do ICJP, contendo,
nomeadamente, quatro elementos fundamentais:

1. As principais linhas de investigagio do CIDP (Direito Constitucional, Ciéncia
Politica, Direito Administrativo e Direito Europeu e Internacional), destacando
dentro destas as sub-areas que serdo consideradas prioritarias em razao dos projetos

de investigagao em curso ou em preparagao;

2. As parcerias do CIDP com universidades, institutos cientificos e centros de
investigacado de referéncia, nacionais e internacionais bem como com instituigdes

publicas e privadas com as quais estabeleceu acordos de colaboragao;

3. O perfil dos investigadores, num sumétio em lingua inglesa, dando-se especial
énfase aos seus interesses de investigacao, as suas publicagdes e sobretudo as areas
de orientagao ao nivel de mestrado, doutoramento e pés-doutoramento, para que o
CIDP se torne um centro atractivo para novos investigadores e ainda mais para
aqueles que concorrem as bolsas da FCT para integrarem o corpo de investiga¢ao
da Faculdade, cujo estatuto se encontra em fase de preparacio;

4. As publicagoes que resultem da actividade de investigacio do CIDP, com especial
destaque para os livros que decorrem directamente dos projectos de investigacao
centralizados no centro, facilitando o acesso aos links destas monografias e ainda
aos links dos artigos que relevam para cada trajectoria de pesquisa.

¢) Parecerias e financiamento

A organiza¢ao de um plano de atividades a levar a cabo pelo CIDP nio visa apenas a
sua acreditacao cientifica junto da FCT, mas pretende ainda demonstrar o relevo social e
econémico global destas actividades de forma a que possa depois procurar, junto de
Fundac¢Oes e outras entidades financiadoras — tais como como a Fundaciao Calouste
Gulbenkian, a Fundag¢io Francisco Manuel dos Santos, a Funda¢io EDP, a Fundacio
Portugal Telecom, a Executive Research Agency (ERA) e o European Research Council
(ERC) — os apoios necessarios a condu¢ao destas atividades e ainda o suporte
burocratico, administrativo e logistico que estas irdo requerer. Para tal, ¢ necessario que
o plano anual de atividades procure desde logo concretizar as linhas de actuacdo do
CIDP em projectos de investigacdo especificos localizados em areas particulares que
apelem directamente as prioridades de financiamento e patrocinio destas fundagoes,
procurando conciliar estes interesses com o caracter inovador das suas propostas de
pesquisa e das novas abordagens metodolégicas.
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